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Berufliche Laufbahn 

Seit 2003: Professor für Finanzwirtschaft an der Hochschule Emden/Leer 

1997–2003: Zentrale Firmenkundenkredite und Sanierung bei der OLB AG 

1996–1997: Kreditanalyst im Firmenkundengeschäft bei der WestLB 

1994–1996: Promotion am Lehrstuhl für Banken an der Universität Lüneburg 

1992–1996: Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universität Lüneburg 

1987–1992: Studium der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluss Dipl.‐Kfm. 

 

Ämter an der Hochschule 

2008–2023: Leiter Praxissemesteramt Hochschule Emden/Leer 

2004–2024: Studienkommission Fachbereich Wirtschaft Hochschule Emden/Leer 

2004–2022: Fachbereichsrat Fachbereich Wirtschaft Hochschule Emden/Leer 

2014–2018: Studiendekan Fachbereich Wirtschaft Hochschule Emden/Leer 

2010–2012: Mitglied des Senats der Hochschule Emden/Leer 

2009–2014: Forschungsbeauftragter Fachbereich Wirtschaft Hochschule Emden/Leer 

 

Aktivitäten in der Wirtschaft 

Seit 2018: Vorsitzender Prüfungsausschuss und Financial Expert im Aufsichtsrat 

Seit 2017: Aufsichtsratsmitglied einer großen deutschen Genossenschaftsbank 

Seit 2017: Dozent an der IBS IT & Business School Oldenburg 

Seit 2016: Dozent an der Akademie Deutscher Genossenschaften ADG 

Seit 2010: Dozent an der Berufsakademie für Bankwirtschaft 

Seit 1998: Dozent an der Frankfurt School of Finance and Management 
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Buchbeiträge 

1.  Sanierung von mittelständischen Unternehmen aus Sicht der Banken, in Bouncken, R. 
(Hrsg.): Management von KMU und Gründungsunternehmen, Wiesbaden, 2003, 319–334. 

2.  Sofortmaßnahmen zur Sicherung der Liquidität und des Eigenkapitals, in: Portisch, 
W./Shahidi, K. (Hrsg.): Sanierung und Restrukturierung, Bern, 2005, 35–64. 

3.  Krisenerkennung und Einleitung eines Sanierungsprozesses, in: Portisch, W./Shahidi, K. 
(Hrsg.): Sanierung und Restrukturierung, Bern, 2005, 3–32. 

4.  Grundsätze ordnungsgemäßer Sanierungskonzepte (GoS), in: ISU (Hrsg.): 
Mindestanforderungen an Sanierungskonzepte (MaS), Heidelberg, 2008, 11–19. 

5.  Untersuchung von Sanierungsprozessen, in: Bachmann, M./Bales, K. et al. (Hrsg.): 
Problematische Firmenkundenkredite, 3. Auflage, Heidelberg, 2010, 22–71. 

6.  Einführung, in: IQS – Institut für Qualität und Standards in der Insolvenzabwicklung (Hrsg.): 
MaInsO – Mindestanforderungen an die Insolvenzabwicklung, Heidelberg, 2010, 3–4. 

7.  Anforderungen an die Sanierung und Unternehmensfortführung, in: IQS (Hrsg.): MaInsO – 
Mindestanforderungen an die Insolvenzabwicklung, Heidelberg, 2010, 277–358. 

8.  Prozessoptimierung bei der Insolvenzabwicklung, in: IQS (Hrsg.): MaInsO – 
Mindestanforderungen an die Insolvenzabwicklung, Heidelberg, 2010, 591–630. 

9.  Rechtliche Anforderungen an Fortführungsprognosen, in: ISU (Hrsg.): 
Mindestanforderungen an Sanierungskonzepte (MaS), 2. Auflage, Heidelberg, 2012, 1–15. 

10.  Beurteilung der Sanierungsstandards IDW S 6 und ISU‐MaS, in: ISU (Hrsg.): 
Mindestanforderungen an Sanierungskonzepte (MaS), 2. Auflage, Heidelberg, 2012, 21–35. 

11.  Grundsätze ordnungsgemäßer Sanierungskonzepte (GoS), in: ISU (Hrsg.): 
Mindestanforderungen an Sanierungskonzepte (MaS), 2. Auflage, Heidelberg, 2012, 36–46. 

12.  Prozessstandard für Sanierungsumsetzungen, in: ISU (Hrsg.): Mindestanforderungen an 
Sanierungskonzepte (MaS), 2. Auflage, Heidelberg, 2012, 150–164. 

13.  Untersuchung von Sanierungsprozessen, in: Bachmann, M./Bales, K. et al. (Hrsg.): 
Problematische Firmenkundenkredite, 4. Auflage, Heidelberg, 2012, 23–72. 

14.  Social Media im Bankensektor, in: Göhrig, T./Portisch W. et al. (Hrsg.): Bearbeitungs‐  
und Prüfungsleitfaden Social Media für Banken und Sparkassen, Heidelberg, 2012, 165–216. 

15.  Untersuchung von Bearbeitungsprozessen im Problemkreditbereich, in: Ahlers, H. et al.  
(Hrsg.): Problematische Firmenkundenkredite, 5. Auflage, Heidelberg, 2016, 22–120. 

16.  StaRUG – Unternehmensstabilisierungs‐ und Restrukturierungsgesetz, in: Beck, J. et al.  
(Hrsg.): Problematische Firmenkundenkredite, 6. Auflage, Heidelberg, 2023, 329–417. 

17.  Der Zinsschock wird zur Realität – Bildung von Drohverlustrückstellungen nach IDW RS 
BFA 3, in: Schöning, S./Moch, N./Schütte, S. (Hrsg.): Bank‐ und Finanzwirtschaft im Stress, 
Wiesbaden, 2023, 257–269. 
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Rezensionen 

1.  Gerhards, H./Keller, H., Die Zwangsversteigerung – Immobilien in der Zwangsversteigerung, 
5. Auflage, Bank‐Verlag, Köln, 2009, in: Die Bank, 8, 2009, 78–79. 

2.  Faulhaber, P./Grabow, H.‐J., Turnaround‐Management in der Praxis, 4. Auflage, Campus 
Verlag, Frankfurt, New York, 2009, in: Die Bank, 11, 2009, 79. 

3.  Erben, R. F./Hirschmann, S., Handbuch Credit Management, 1. Auflage, Bank‐Verlag,  
Köln 2009, in: Die Bank, 12, 2009, 88–89. 

4.  Cranshaw, F. L./Paulus, C. G./Michel, N. (Hrsg.), Bankenkommentar zum Insolvenzrecht, 
Finanz Colloquium Heidelberg, 2011, in: Deutsche Zeitschrift für Wirtschafts‐ und 
Insolvenzrecht, 1, 2012, 44. 

5.  Crone A./Werner, H. (Hrsg.), Modernes Sanierungsmanagement, 4. Auflage, Vahlen Verlag, 
München 2014, in: ForderungsPraktiker, 1–2, 2015, 41–42. 

6.  Herrmann, A., Planung und Entscheidung im Umgang mit problembehafteten Kredit‐
engagements – der Kundenwert als Zielgröße, Band 119, Verlag Dr. Kovac, Hamburg, 2016, 
in: ForderungsPraktiker, 7–8, 2016, 184. 

7.  Janßen, S./Plate, H./Riediger, H. (Hrsg.), Digitalisierung im Dokumentenmanagement, 
1. Auflage, Finanz Colloquium Heidelberg, 2017, in: BankPraktiker, 9, 2018, 247. 

8.  Janßen, S./Schiwietz, M. (Hrsg.), Risikokultur in Kreditinstituten, 1. Auflage,  
Finanz Colloquium Heidelberg, 2018, in: ForderungsPraktiker, 5–6, 2019, 136. 

9.  Portisch, W./Cranshaw, F. L.: Praxishandbuch Unternehmensrestrukturierung nach StaRUG,  
De Gruyter, Berlin, Boston, 2022, in: ForderungsPraktiker, 5–6, 2023, 142–143. 
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